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Agraïment
Abans d’iniciar el text vull expressar el meu agraïment als i les organitzadores de l’acte “Nit de la Vegueria” per la seva invitació a participar en l’acte acadèmic “el Penedès, una eina clau pel futur de Catalunya”, en el qual vull aportar algunes reflexions sobre allò que pot suposar la creació d’una Vegueria del Penedès des del punt de vista de la gestió pública. 
1.- Introducció
“És evident, segons el parer de la Comissió, que l’actual model d’organització territorial de Catalunya presenta problemes importants, que tenen conseqüències negatives per a la ciutadania. Una profusió d’instàncies administratives que provoca una escassa racionalitat del model; un minifundisme municipal que no troba en les instàncies comarcals una eina adequada de correcció, una delimitació provincial qüestionada que genera una confusió d’àmbits d’actuació de l’Estat i de la Generalitat, que no és idònia i que dóna una enorme complexitat a l’organització territorial del país”. 

Informe sobre la revisió del Model d’Organització Territorial de Catalunya. Comissió d’experts. Parlament de Catalunya. Barcelona, desembre de 2000.

M’he permès d’iniciar la meva intervenció amb aquesta cita de l’anomenat “informe Roca” ja que, malgrat totes les crítiques que puguin fer-se a les propostes que formula (entre elles la creació de les Vegueries), ha estat possiblement un dels pocs intents del sistema polític català d’iniciar una reflexió seriosa sobre el disseny de l’entramat institucional-organitzatiu de les administracions públiques catalanes. 
Una reflexió inicial que fa esment a la complexitat administrativa del nostre mapa administratiu i a les seves conseqüències (especialment a nivell local
), i que te força a veure amb l’objecte d’aquest acte acadèmic ja que convé no obviar que la creació d’una Vegueria ha de suposar, més enllà del seu impacte polític (encara no aclarit donada l’ambigüitat normativa actual), la creació d’una nova organització pública.

L’Estatut d’Autonomia de Catalunya (EAC) de l’any 2006 (Llei orgànica 6/2006, de 19 de juliol, de reforma de l’Estatut d’Autonomia de Catalunya) millora de forma considerable, en relació a l’Estatut de 1979, el tractament atorgat a allò que s’anomena com “govern local”. Aquest major tractament representa un indicador de la voluntat sensibilitat del regulador estatutari en relació al mon local (tant per l’extensió del tractament com pel mateix ús del terme “govern” i no només “d’administració”). 
És en aquest context que l’EAC recupera la Vegueria com a divisió territorial amb personalitat jurídica pròpia, utilitzant el terme de la institució medieval que va perdurar fins el Decret de Nova Planta de 1716. Tanmateix, i com és propi d’un text bàsic com l’Estatut, els continguts exposats s’orienten més a apuntar línies que a concretar-ne el detall, deixant aquest per a futurs desplegaments de la norma estatutària mitjançant les corresponents lleis autonòmiques. És doncs en aquest context de relativa incertesa en el qual presento les reflexions sobre oportunitats i riscos que pot plantejar el nou escenari de creació d’una Vegueria des del punt de vista de la gestió pública. Unes reflexions que vull contextualitzar atenent al procés previ de desenvolupament d’ens locals, supralocals i autonòmics al territori.
2.- Algunes referències normatives a tenir en compte
Per mirar de ser rigorosos a l’hora de plantejar una reflexió sobre el contingut, oportunitats i riscos que planteja la creació de les Vegueries considero oportú de repassar, ni que sigui breument, algunes referències normatives bàsiques per mirar de copsar com es planteja la seva concreció. 

L’apartat 3 de l’article 2 de l’EAC de 2006, dedicat a “la Generalitat”, estableix que “els municipis, les vegueries, les comarques i els demés ens locals que les lleis determinin, també integraran el sistema institucional de la Generalitat, com ens a través dels quals s’organitza territorialment, sens prejudici de la seva autonomia”. L’article 5 parla de la creació de les Vegueries com a “recuperació d’una institució secular de Catalunya” i més endavant procedeix a apuntar-ne alguns dels seus trets inicials. 
Concretament, a l’article 83 de la mateixa norma, dedicat a “L’organització del govern local”, s’indica que:

1. Catalunya estructura la seva organització territorial bàsica en municipis i vegueries.
2. L’àmbit supramunicipal és constituït, en tot cas, per les comarques, que ha de regular una llei del Parlament
3. Els altres ens supramunipals que creï la Generalitat es fonamenten en la voluntat de col·laboració i associació dels municipis

I l’article 90 estableix que:

1. La vegueria és l’àmbit territorial específic per a l’exercici del govern intermunicipal de cooperació local i té personalitat jurídica pròpia. La vegueria també és la divisió territorial adoptada per la Generalitat per a l’organització territorial dels seus serveis. 

2. La vegueria, com a govern local, té naturalesa territorial i gaudeix d’autonomia per a la gestió dels seus interessos.

Per bé que el tractament detallat d’aquests nous ens, les vegueries, es remet (tal com s’indica a l’article 91.4 de l’EAC de 2006) a una Llei del Parlament, sembla apuntar-se que la seva concepció s’aproxima a la idea de “govern intermunicipal”, deixant la gestió de competències i serveis locals dels municipis als ens comarcals. Aquesta matisació, malgrat la manca de concreció pendent de la llei autonòmica, resulta significativa en tant en quan sembla apuntar a atorgar un major pes en termes d’autonomia, capacitat d’actuació i presa de decisions a l’ens “vegueria” en relació a l’orientació més de gestió atorgada a l’ens “consell comarcal” (en ambdós casos, sens prejudici òbviament de l’autonomia de l’ens municipi). De totes formes, el fet que la Vegueria s’encarregui de “l’exercici del govern intermunicipal de cooperació local”, sembla apuntar que el nou ens disposarà de competències quant a recolzar els ens municipals, que no queda clar com hauran de compatibilitzar-se amb les competències que ja actualment estan exercint (o poden exercir) els ens comarcals i la pròpia Generalitat. 
Tot això en un context en el qual, pel que fa a atribucions competencials, l’EAC de 2006 inclou un seguit de principis que hauran de condicionar la posterior concreció que es faci a nivell legislatiu, com ara el diferenciació, el de suficiència financera o el de subsidiarietat, amb la voluntat d’apropar la presa de decisions al territori i a la ciutadania, allí on es genera la necessitat d’actuació pública.
En tot cas sembla clar que hi ha la voluntat de substituir la província com a referent territorial, per bé que caldria prèviament resoldre forces aspectes molt rellevants com l’impacte a nivell electoral i institucional que això suposaria (considerant especialment el reconeixement constitucional de les províncies). A banda, l’articulació de serveis supralocals i autonòmics apuntats a l’article 90 no treu, per exemple, que l’Estat pugui optar per mantenir la divisió provincial per articular els seus serveis.
A banda d’això, i pel que fa als òrgans de govern de la Vegueria, l’EAC de 2006 parla del Consell de Vegueria, al qual correspon el govern i l’administració autònoma de l’entitat local, però sense parlar de com s’escolliran els seus membres (tret del President, escollit pels Consellers entre els seus membres), si per sufragi universal directe o per elecció indirecta entre els regidors. De nou aquesta qüestió, especialment rellevant des del punt de vista del seu impacte polític, queda pendent de concreció per la llei autonòmica que desenvolupi aquest àmbit.
Igualment queda pendent de resoldre el potencial impacte de l’organització per Vegueries a nivell electoral, especialment tenint en compte la seva incidència política, a l’espera de la tramitació de la Llei Electoral Catalana. Des d’aquesta perspectiva, on s’està plantejant que la Vegueria esdevingui circumscripció electoral, el debat sobre la seva conveniència o oportunitat es situaria en uns altres termes que depassen l’abast i enfocament de les presents reflexions centrades en l’àmbit de la gestió pública.

Una idea per al debat:

La Vegueria com a expressió de la voluntat d’articular una nova organització territorial a Catalunya, per bé que hores d’ara basada més en orientacions i tendències que en concrecions pel que fa a òrgans de govern, competències i relacions interadministratives.

3.- Sis reflexions sobre la creació de les Vegueries: riscos i oportunitats
A partir dels apunts normatius, reflex de l’ambigüitat actual en la concreció del contingut efectiu de les Vegueries, en aquest apartat es presenten un seguit de reflexions des de la lògica de la gestió pública. 
3.1.- Les competències de gestió de la Vegueria: apostar per continguts o per estratègia
Una primera qüestió fa referència als àmbits competencials que ha de cobrir la Vegueria, per concebre-la com oportunitat per a la simplificació (i aclariment) administratiu i com a ens que permeti agilitar les relacions intergovernamentals.
Tal com s’apuntava a la introducció, a la complexitat del mapa administratiu català sembla que, sense la certesa de la supressió de les Diputacions (que per altra banda mereixeria una reflexió més profunda tenint en compte la seva funcionalitat actual, fet que crec que contribueix a explicar en bona mesura la seva pervivència), la creació de les Vegueries pot venir a sumar un nivell administratiu local (supracomarcal) més als ja existents. 
Caldria, per tant, comptar que la creació d’aquest nou ens vindrà acompanyat d’un procés de reordenament competencial, combinant el seu rol de “govern intermunicipal”, tal vegada amb un rol més estratègic (coordinat amb l’ens comarcal per a la seva execució) que alhora integri la connexió amb l’organització territorial dels serveis propis de la Generalitat de Catalunya. En altres termes, considero que una bona opció per desenvolupar l’organització administrativa de la Vegueria seria la de generar un nucli administratiu de reduïdes dimensions, altament professionalitzat, que més que actuar com a  “depredador” de competències municipals i comarcals, jugués el rol de la coordinació i orientacions estratègiques, en connexió també amb el nivell autonòmic. 
Per descomptat, aquesta opció es planteja sota un enfocament de descentralització, és a dir, d’atorgar autonomia efectiva a la Vegueria per prendre decisions estratègiques sobre un seguit de competències, a partir del reconeixement i la interlocució amb el territori, i no d’una desconcentració o un mer procés d’aplicació operativa i sense marge de discrecionalitat de decisions que s’han pres en d’altres instàncies.

Per bé que això només és una primera interpretació possible de les múltiples existents, reproduir un ens que pretengui assumir competències pròpies, des de la seva definició, disseny i implementació finalista, pot generar una càrrega administrativa que costa de justificar atenent a l’entramat administratiu existent. De totes formes, l’opció plantejada també suscita importants dubtes a l’hora de concretar-la, especialment si es te en compte la nostra tradició administrativa recent a l’hora de crear nous ens (des del cas de la pròpia Generalitat als Consells Comarcals, per posar tan sols dos exemples).
3.2.- L’opció per una administració direccionadora més que implementadora

Aquesta opció agosarada, tal i com ho foren alguns debats inicials en el moment de constituir-se la Generalitat, quan es va plantejar la possibilitat que aquesta exercís bona part de les seves competències a través dels ens municipals –opció ràpidament descartada-, tal vegada pren molt més sentit en un context com l’administratiu actual.

En un entorn en el què forces municipis requereixen de recolzament extern per prestar determinats serveis a la ciutadania, en que els ens comarcals sovint no acaben de consolidar-se –com apuntava la diagnosi de la Comissió d’experts esmentada a la introducció-, i on l’organització territorial dels serveis prestats per la Generalitat de Catalunya sovint cal d’una visió transversal que superi les diferències departamentals, el sorgiment d’un nou ens que aporti una visió estratègica des d’una agrupació territorial coherent resulta molt més justificable. 
Aquesta opció no està exempta de riscos ja que, sovint per inèrcies administratives, la tendència de la major part d’administracions és a buscar el “contacte directe” amb la ciutadania com a font de legitimació, com a via per consolidar-se, oferint directament la major part de serveis possibles i posant els seus logotips per tot arreu. La manca de cultura de treball inter-administratiu, de coordinació entre organitzacions, de potenciar valors que poden millora l’eficàcia i l’eficiència de la gestió pública, sovint encara reben poc ressò per part de molts responsables polítics. 
Tanmateix la creació de les Vegueries caldria plantejar-la com a una oportunitat per no reproduir dinàmiques de funcionament administratiu que sovint es critiquen més que no pas s’obvien, per evitar vicis en el funcionament de les nostres administracions que no per ser ben coneguts s’aconsegueixen superar. 

Molts cops s’ha dit que la creació de l’administració de la Generalitat de Catalunya va ser una “oportunitat perduda” per crear una organització moderna, diferenciada dels defectes de funcionament d’altres ens (especialment l’Administració General de l’Estat). Per bé que discrepo de les possibilitats reals que en aquell moment tenien els decisors públics autonòmics per generar un veritable model alternatiu, crec que en aquests moments, i en el context català, aquesta oportunitat sí que caldria tenir-la present i mirar d’aprofitar-la. Altrament es corre el risc d’acabar creant un nou aparell administratiu afegit, amb els seus recursos, el seu pressupost, la seva plantilla, els seus edificis i logotips, i amb alguna o altra funció manllevada d’una altra administració –o creada de nou-, que mirarà de fer-se valer –legítimament, això si- davant de la ciutadania, però que efectivament no vingui sinó a complicar encara més l’entramat d’administracions existents.

3.3.- L’aposta per la implicació efectiva del territori: la participació ciutadana

L’autonomia assignada a la Vegueria passa, necessàriament, per disposar de personal propi que, d’acord amb el model apuntat, no caldria que fos massa nombrós però si altament qualificat, capaç de combinar els aspectes operatius de la gestió amb la visió més estratègica per definir què és allò que cal al territori en el qual s’està actuant. Òbviament aquesta definició caldria de la interlocució amb els agents del territori, i és per això que la Vegueria també tindria una clara visibilitat pública, com a ens que fomenta la participació ciutadana a l’hora de prendre les decisions clau quant als serveis que cal prestar i sobre com prestar-los.

En les fases de definició de les línies d’actuació en els camps competencials seleccionats, en el disseny de les solucions possibles, però també en les fases de control i avaluació dels serveis prestats, la participació ciutadana ha d’esdevenir un element present de forma activa. I de nou aquestes dinàmiques poden impulsar-se des d’un ens com la Vegueria amb visió estratègica per al conjunt d’un territori amb característiques socials, econòmiques i culturals compartides.
3.4.- Un model de gestió pública professionalitzat: més qualitat que quantitat

La proposta que es planteja comportaria, necessàriament, apostar per un model de gestió més professionalitzat, capaç d’entendre la realitat social, econòmica i cultural a la qual s’adreça i, alhora, la realitat administrativa amb la què es compte per poder afrontar els reptes plantejats. Des del recolzament als ens municipals, amb la col·laboració dels ens comarcals, i integrant també els serveis propis dels diferents Departaments de la Generalitat al territori, amb la perspectiva integradora basada en la planificació de serveis, el seu disseny, la coordinació i l’impuls, així com el seu control i avaluació, la Vegueria podria prendre un rol de lideratge territorial per avançar vers una “administració única”. Un model de gestió més integrat que obeeix de ben segur a allò que n’esperaria la societat d’una administració pública moderna i orientada, efectivament, al ciutadà. 

Per poder assolir aquest objectiu, caldria que l’organització de la Vegueria comptes amb prou recursos humans i financers, partint d’un model de gestió àgil i flexible, però coherent amb els valors públics que han de presidir la seva actuació. Això significa, entre d’altres, autonomia per poder gestionar aquests recursos d’acord amb la visió que es te del territori, de forma respectuosa i coordinada, naturalment, tant amb l’autonomia municipal com amb les directrius dels Departaments de la Generalitat.

3.5.- L’aposta per la racionalització administrativa
Pel que fa a l’operativa, resultaria convenient que des de la Vegueria s’impulsés també la pròpia racionalització administrativa, mirant de simplificar, entre d’altres, el complex mapa de consorcis, organismes autònoms o mancomunitats que s’han creat per cobrir determinats àmbits competencials. A tall d’exemple, a l’annex 1 s’inclou un llistat d’aquests tres tipus d’ens a les quatre comarques (i 80 municipis) que podrien constituir la Vegueria del Penedès. De ben segur que amb una perspectiva supracomarcal es podria simplificar l’estructura de 8 mancomunitats, 16 consorcis i 68 organismes autònoms actualment existents. 
Des d’aquesta nova Vegueria, alhora, es podrien establir, sinó agrupacions majors –que també-, com a mínim criteris homogenis per tal de prestar serveis de forma més eficaç i eficient, afavorint que els diferents ens locals i comarcals i, especialment, els serveis autonòmics territorialitzats que operen en el territori, no actuessin d’esquena uns dels altres sinó de forma integrada, pensant que el territori és un i que la ciutadania, malgrat la seva diversitat i complexitat, també. 
Per fer això possible (i viable) convindria que la Vegueria comptés amb un direccionament i lideratge que, recolzat amb certs criteris organitzatius bàsics, permetessin replantejar amb un nou enfocament la gènesi d’aquest nou nivell d’administració.

Més concretament, caldria primerament que la Vegueria (i especialment el seu President) comptés amb un reconeixement polític de primer ordre i, alhora, amb uns perfils directius destacats capaços de liderar les sempre complexes relacions intergovernamentals. Aquest lideratge caldria sustentar-lo tant a partir del coneixement de la realitat del territori com de les administracions que hi treballen, com mitjançant la interacció amb els diferents agents socials (a partir de les dinàmiques de participació abans esmentades).

Complementàriament caldria que la nova administració comptés amb una estructura orgànica prou flexible i adaptativa per afrontar els reptes de coordinació inter-administrativa que se li plantegen. En altres termes, si l’aposta és direccionar l’acció pública de les diferents administracions actuants en el territori, posem pel cas, del Penedès, en aquells àmbits competencials propis, convé que la Vegueria compti amb un organigrama prou funcional per donar resposta al repte. Al no apostar per la prestació directa de serveis públics, aquest organigrama podria basar-se en agrupacions o unitats com ara:

· unitat de recolzament al disseny de polítiques (educatives, sanitàries, assistencials, de mobilitat, entre d’altres), 

· unitat de recolzament a la implementació dels serveis públics integrats, o
· unitat de control i seguiment de la qualitat dels serveis, o

· unitat d’avaluació d’impacte de les polítiques públiques.

Per bé que no és aquest l’espai –ni el moment- per realitzar aquest tipus de concrecions, l’exemple de l’organització interna –en la seva vessant operativa, no pas política- de la Vegueria pretén tan sols exemplificar l’orientació d’aquesta nova administració en termes de gestió pública. 
Un altre criteri organitzatiu bàsic que hauria de complir la nova administració és disposar de prou recursos –i autonomia en la seva gestió- per poder impulsar els programes d’acció integrada local-comarcal-autonòmic) amb l’adequada orientació territorial que justifica la seva pròpia existència. 
Finalment, encara que no per això menys important sinó al contrari, el personal que integrés la nova administració de la Vegueria caldria que combinés el coneixement del territori i del funcionament de les administracions que hi actuen, però també uns coneixements sòlids de gestió i polítiques públiques. 

Caldria limitar l’opció de comptar amb personal provinent de les administracions local i autonòmica en benefici de noves incorporacions que, mantenint òbviament els nivells de professionalitat exigibles, integressin noves perspectives adients amb els nous plantejaments de gestió que es proposen.
3.6.- L’aposta per la gestió en xarxa i el govern electrònic

Un element essencial que explicaria i justificaria el sorgiment de l’administració de la Vegueria seria la seva aposta clara i decidida pels nous instruments de gestió, en especial aquells orientats a potenciar el treball en xarxa i més concretament les tecnologies de la informació i la comunicació.

En relació directa amb la seva vessant d’administració orientada a direccionar i integrar accions desenvolupades per d’altres, la Vegueria hauria d’apostar decididament per un model dels anomenats de “governança”, és a dir, orientada a millorar l’acció pública no només a través de l’execució directa de serveis públics sinó mitjançant el direccionament i coordinació d’un conjunt d’agents (públics i privats) que operen al territori. Des d’aquesta perspectiva caldria que l’estil de treball de la Vegueria estigués presidit per principis com:

· L’obertura, millorant la comunicació i interlocució amb la xarxa d’agents implicats en el desenvolupament de polítiques públiques (pensem en casos com l’educatiu, amb la pluralitat d’agents públics i privats implicats, a banda d’associacions i col·lectius). 

· La participació amb els ciutadans i les entitats en les diferents fases de disseny, implementació, seguiment i avaluació de polítiques
· L’eficàcia en relació a la formulació d’objectius i resultats i al seu assoliment

· La coherència quant a enfocament global i integrat de l’acció pública en relació a les necessitats i oportunitats del territori i de les persones

La gestió en xarxa requereix, per tant, de noves habilitats en els professionals públics que han d’integrar la nova administració, alhora que de nous instruments de gestió flexibles i adaptables a aquest entorn de treball (per bé que rigorosos quant als valors públics que han de presidir l’actuació).
Un dels instruments clau, tant per la gestió de la xarxa com per oferir serveis integrats a la ciutadania, és la introducció de les tecnologies de la informació i la comunicació a la gestió pública, amb l’enfocament que s’ha vingut a anomenar “govern electrònic”. Entès aquest com “La continua optimització de la prestació de serveis per part dels Governs, la participació ciutadana i la governança, transformant les relacions internes i externes a través de les tecnologies, Internet i els nous media” (Gartner Group, 2000: Singapore’s E-Government Initiative. Stamford, Connecticut: Gartner First Take).
D’aquesta definició se’n desprendrien
·  Projectes vinculats a la prestació de serveis públics (e-Administració), que inclou les dimensions d’informació, gestió i tramitació, així com d’intercanvi amb les diferents administracions implicades en el territori de la Vegueria
·  Projectes vinculats a la promoció de la democràcia (e-Democràcia), que inclou tant els d’implicació dels ciutadans en els processos de presa de decisions com la transparència i el rendiment de comptes, fomentant tant aquells impulsats pels altres nivells de govern i administració com els propis per l’abast de les consultes i implicació
·  Processos vinculats a l’elaboració de polítiques públiques (e-Governança), que inclou la participació d’agents externs en l’elaboració de les polítiques, en la seva gestió i en la seva avaluació, tal i com s’ha apuntat per l’abast de l’administració de la Vegueria
De nou però aquestes concrecions excedeixen de l’espai i abast d’aquestes reflexions inicials que es plantegen en relació a la vessant d’administració pública que suposa el sorgiment de la Vegueria.
La Vegueria com a administració pública: una vessant a considerar

La creació de les Vegueries en la nova organització territorial de Catalunya planteja tota una sèrie de reptes a nivell polític i administratiu, per bé que les reflexions sobre els seus impactes en el camp de la gestió pública encara no han aparegut de forma significativa en el debat que estan generant.
La voluntat d’aquest text és precisament cridar l’atenció sobre les oportunitats i riscos que pot suposar la creació del nou nivell de govern i administració, en especial pensant en les necessitats de la ciutadania i els reptes del territori que caldria afrontar. 
Per evitar caure en dinàmiques negatives, que no per conegudes son fàcilment evitables, que portarien a generar una nova administració feixuga i burocratitzada (en el sentit pejoratiu del terme), convé incorporar a la discussió el “com” ha de ser la nova Vegueria, també en quant a organització pública.

Un primer pas en aquest sentit és realitzar una adequada redistribució de les competències i dels rols exercits per les administracions implicades en aquest territori, en especial pensat en el seu impacte efectiu en relació a la ciutadania a la qual han de prestar serveis.

Annex 1.
	Mancomunitats
	8

	Nom ens
	Comarca

	Mancomunitat de Municipis de l'Alt Penedès
	Alt Penedès

	Consorci Universitari del Baix Penedès
	Baix Penedès

	Mancomunitat Intermunicipal del Penedès i Garraf
	Garraf

	Mancomunitat per a Atenció i Assistència de Minusvàlids Psíquics de la Comarca del Garraf
	Garraf

	Mancomunitat Intermunicipal Voluntària Segarrenca
	Anoia

	Mancomunitat per a l'atenció dels minusvàlids psíquics de la Comarca de l'Anoia
	Anoia

	Mancomunitat Intermunicipal de l'Anoia per a la Recollida, Gestió i Reducció de Residus
	Anoia

	Mancomunitat Intermunicipal de la Conca d'Òdena
	Anoia


	Consorcis
	16

	Nom ens
	Comarca

	Consorci Sociosanitari de Vilafranca del Penedès
	Alt Penedès

	Consorci Sanitari de l'Alt Penedès
	Alt Penedès

	Consorci Entitat Mixta Xarxa Viària
	Alt Penedès

	Consorci del Parc del Foix
	Alt Penedès

	Consorci de Promoció Turística de l'Alt Penedès
	Alt Penedès

	Consorci Universitari del Baix Penedès
	Baix Penedès

	Consorci de Serveis a les Persones de Vilanova i la Geltrú
	Garraf

	Consorci del Patrimoni de Sitges
	Garraf

	Consorci de Turisme del Garraf
	Garraf

	Consorci dels Colls i Miralpeix - Costa del Garraf
	Garraf

	La Tossa de Montbui
	Anoia

	Consorci Sociosanitari d'Igualada
	Anoia

	Consorci per a la promoció turística de l'Alta Anoia
	Anoia

	Consorci de Gestió Aeròdrom General Vives d'Igualada-Òdena
	Anoia

	Consorci Centre Popular de Carme
	Anoia

	Consorci per a la gestió de la televisió digital local pública de la demarcació d’Igualada
	Anoia


	Organismes autònoms
	68

	Nom ens
	Comarca

	Societat Vilafranquina d'Aparcaments, SL (SOVIPAR,SL)
	Alt Penedès

	Societat Municipal d'Habitatge de Vilafranca del Penedès, SL
	Alt Penedès

	Serveis Municipals de Comunicació, SL (SERCOM, SL)
	Alt Penedès

	Patronat Municipal d'Esports, Vilafranca del Penedès
	Alt Penedès

	Patronat Municipal d'Esports de Gelida
	Alt Penedès

	Patronat Municipal de Turisme de Subirats
	Alt Penedès

	Patronat Municipal de Cultura de Gelida
	Alt Penedès

	Patronat Municipal de Comerç i Turisme
	Alt Penedès

	Patronat Gelida Televisió-GTV
	Alt Penedès

	Patronat del Teatre Cal Bolet
	Alt Penedès

	Patronat de Promoció Turística i Comercial de Sant Sadurní d'Anoia
	Alt Penedès

	Patronat de l'Emissora Municipal "Ràdio Gelida"
	Alt Penedès

	Patronat d'Assistència Social
	Alt Penedès

	Organisme Autònom Local "Torras i Bages"
	Alt Penedès

	Organisme Autònom Local "Revista Cantillepa" de Gelida
	Alt Penedès

	Gestió d'Iniciatives Municipals, SL
	Alt Penedès

	Fundació Pública "Vila Sant Sadurní d'Anoia"
	Alt Penedès

	Fundació Pública Municipal "Patronat Cultural Parera" de Sant Sadurní d'Anoia
	Alt Penedès

	Equipaments Municipals de Castellví de la Marca, SA
	Alt Penedès

	Entitat de Promoció Econòmica i Turística de Gelida
	Alt Penedès

	Empresa Municipal d'Aigües de Vilafranca, SA
	Alt Penedès

	Societat de Desenvolupament Urbà, SAM
	Baix Penedès

	Patronat Municipal de Serveis Culturals i Recreatius del Casal Municipal de Cunit
	Baix Penedès

	Patronat Municipal d'Esports, Cultura i Joventut
	Baix Penedès

	Patronat Municipal d'Esports del Vendrell
	Baix Penedès

	Patronat Municipal de Turisme del Vendrell
	Baix Penedès

	Patronat Municipal de Turisme de Calafell
	Baix Penedès

	Patronat Municipal de Serveis Culturals
	Baix Penedès

	Patronat Municipal de Festes i de Lleure de la Bisbal del Penedès
	Baix Penedès

	Patronat Municipal Auditori Pau Casals
	Baix Penedès

	Patronat Municipal de Promoció Econòmica, Comerç i Indústria
	Baix Penedès

	Patronat Municipal de l'Hospital-Asil del Santíssim Salvador del Vendrell
	Baix Penedès

	Patronat Municipal de Festes i de Lleure d'Albinyana
	Baix Penedès

	Patronat Municipal de Cultura i Promoció Social de Masllorenç
	Baix Penedès

	Institut Municipal de Promoció Econòmica de Cunit
	Baix Penedès

	Fundació Marina de Calafell
	Baix Penedès

	Fundació Josep Cañas
	Baix Penedès

	Fundació Deu Font del Vendrell
	Baix Penedès

	Fundació del Castell de Calafell
	Baix Penedès

	Fundació Pública Municipal Sant Antoni Abat de l'Arboç
	Baix Penedès

	EL VENDRELL ESPORT I LLEURE, SL MUNICIPAL
	Baix Penedès

	El Vendrell Comunicació, SLM
	Baix Penedès

	Centre de Documentació, Estudi i Difusió Àngel Guimerà del Vendrell
	Baix Penedès

	SITGES MODEL XXI, SA
	Garraf

	SITGES ESDEVENIMENTS, SL
	Garraf

	Serveis d'Aparcaments de Vilanova i la Geltrú, SAM
	Garraf

	Promoció Industrial Vilanova, SAM
	Garraf

	Patronat Municipal d'Esports (Sitges)
	Garraf

	Patronat Municipal de Turisme de Sitges
	Garraf

	Patronat Municipal de Teatre
	Garraf

	Patronat Municipal de Comerç
	Garraf

	Organisme Autònom Local de Patrimoni "Víctor Balaguer"
	Garraf

	Informació i Comunicació de Vilanova i la Geltrú, SAM
	Garraf

	Garraf Promocions Municipals, SA
	Garraf

	Companyia d'Aigües de Vilanova i la Geltrú, SAM
	Garraf

	Centre de Formació Ocupacional La Paperera de Vilanova i la Geltrú
	Garraf

	Vivendes d'Odena, SL
	Anoia

	Promotora Igualadina Municipal d'Habitatges, SL (PIMHA)
	Anoia

	Patronat Municipal d'Esports d'Igualada
	Anoia

	Patronat Escoles Bressol
	Anoia

	Organisme Autònom Municipal d'Ensenyaments Artístics d'Igualada
	Anoia

	Museu Molí Paperer de Capellades
	Anoia

	Institut Municipal de Cultura
	Anoia

	Industrial Piera, SA
	Anoia

	HOSERPI, SL
	Anoia

	Escola Bressol Vailets de Capellades
	Anoia

	Consell Econòmic i Social de la Comarca de l'Anoia (CESCA)
	Anoia

	Societat Igualadina Municipal d'Aparcaments, SL
	Anoia



























































� A tal de referència, cal recordar que a banda dels 946 ajuntaments, 4 diputacions, 41 consells comarcals, a Catalunya també disposem de 233 consorcis, 58 entitats municipals descentralitzades, 2 entitats metropolitanes, 69 mancomunitats i 692 organismes autònoms, és a dir, un total de 2.045 ens diferenciats.
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